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Hoe doe je dat, een CEO ontslaan? “Je hoort vaak dat ze met wederzijds
respect uit elkaar gaan, maar...”

© ISOPIX

“De samenwerking werd beëindigd.” Al te veel woorden maakte Studio 100 niet vuil aan het
ontslag van CEO Steve Van den Kerkhof, die al enkele weken onder vuur lag. Maar hoe regel
je dat, het ontslag van een CEO? “Achteraf hoor je vaak dat ze met wederzijds respect uit
elkaar gaan, terwijl het er achter de schermen hevig aan toe gaat”, zeggen experts.
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Een eenvoudige beslissing is het ontslaan van een CEO doorgaans niet voor het bedrijf. “Het gaat
hier toch over de kapitein van het schip, je uithangbord”, zegt Filip Tilleman, advocaat
gespecialiseerd in arbeidsrecht. “Dus is het normaal dat die beslissing moeilijker om nemen is dan
het ontslag van een doorsnee werknemer. Ook vanuit het oogpunt van de communicatie die erover
gevoerd zal worden. Met het ontslag van de CEO geef je toch een signaal naar de sector in kwestie,
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naar klanten en banken ook.”

LEES OOK. Studio 100 bevestigt ontslag van Plopsa-baas Steve Van den Kerkhof, CEO
reageert: “Ik wacht met vertrouwen gerechtelijk onderzoek af”
(https://www.nieuwsblad.be/cnt/dmf20230321_93810094)

Apart statuut

Of het ontslag van die CEO eenvoudig of moeizaam geregeld wordt, hangt van heel wat factoren
af. In de eerste plaats van zijn statuut. Als die CEO hetzelfde statuut heeft als de andere werknemers
van het bedrijf, dan is bij wet vastgelegd wat de opzegtermijn en de verbrekingsvergoeding zijn op
basis van anciënniteit. Maar de meeste CEO’s hebben een apart statuut en werken als zelfstandige
of via een managementvennootschap voor het bedrijf. “En dat maakt alles gecompliceerder”, zegt
Tilleman.

In dat geval is de contractvrijheid groter, zegt Alexander De Becker, professor Arbeidsrecht aan de
UGent. “Dan spreekt de CEO van tevoren met het bedrijf af wat gebeurt als de overeenkomst
beëindigd zou worden.” Dat kan gaan over een afgesproken - en doorgaans torenhoge -
ontslagvergoeding, maar ook over clausules die bepalen dat je geen bedrijfsgeheimen mag delen,
niet bij concurrenten aan de slag mag in de eerstvolgende maanden, wat je moet doen met
eventuele aandelen die je bij je aantreden kreeg en zo meer.

Onderhandelen

“Er zijn dan twee mogelijkheden: ofwel is alles duidelijk en concreet in het contract opgenomen,
ofwel moet nog onderhandeld worden over zaken zoals die ontslagvergoeding en de clausules”,
zegt Dirk Buyens, professor en HR-specialist aan Vlerick. Niet zelden is het dat laatste, onder meer
omdat tijdens de samenwerking zaken toegevoegd zijn aan de overeenkomst of de CEO opslag
gekregen heeft. “Als dat zo is en onderhandeld moet worden, dan worden de advocaten in stelling
gebracht en vliegen klassiek verwijten heen en weer”, voegt professor fiscaal recht Michel Maus toe.
“Dan wordt de voorgeschiedenis erbij gehaald om in een zo sterk mogelijke
onderhandelingspositie te staan. En soms eindigt de discussie zelfs voor de rechtbank.”

Eenvoudig zijn die onderhandelingen lang niet altijd, zegt ook Tilleman. “Achteraf hoor je wel vaak
dat beide partijen in alle vriendschap uit elkaar gaan of met wederzijds respect, maar niet zelden
zijn hun advocaten voordien strijdend over de grond gerold om het onderste uit de kan te halen.”

LEES OOK. Ex-werknemers Plopsa teleurgesteld ondanks ontslag van CEO: “Geen enkel woord
van excuses voor de slachtoffers. Dat is wrang”
(https://www.nieuwsblad.be/cnt/dmf20230321_96243758)

Dat het tot felle discussies kan leiden, bleek in maart 2021 nog toen Jean-Paul Van Avermaet aan de
kant werd geschoven als CEO van Bpost. Die kreeg uiteindelijk een ontslagvergoeding van 500.000
euro (https://www.nieuwsblad.be/cnt/dmf20210704_96454393) na gedreigd te hebben met een
rechtszaak. In het geval van Steve Van den Kerkhof zou ondertussen met succes onderhandeld zijn
over een vergoeding.
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Een mogelijk bijkomend twistpunt is een eventueel ontslag om dringende redenen. Als daar
volgens de werkgever sprake van is, bijvoorbeeld door diefstal of seksueel grensoverschrijdend
gedrag, valt het recht op een vergoeding weg. “Dat gebeurt wanneer het bedrijf oordeelt dat door
een grote fout verdere samenwerking onmiddellijk en onherroepelijk onmogelijk is”, zegt De
Becker. “Gaat de CEO of de werknemer in kwestie niet akkoord, dan kan hij dat aanvechten voor de
arbeidsrechtbank (als hij werknemer is) of voor de rechtbank van eerste aanleg (als hij zelfstandige
is).” Hier zou in het ontslag van Van den Kerkhof geen sprake van zijn.
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